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Résultats du troisiéme trimestre
(juillet-septembre 2015)

Un environnement favorable, principalement marqué par la baisse du prix du carburant et par
une forte demande a I'été, conduit a une amélioration des résultats d'Air France-KLM au cours du
troisieme trimestre et des neuf premiers mois de 2015. Ces facteurs conjoncturels viennent
s'ajouter aux effets positifs du plan Transform 2015 engagé depuis 2012.

"Cette progression ne permet cependant ni de combler le différentiel de compétitivité avec nos
concurrents ni de disposer des moyens de financer la croissance du Groupe. La mise en oeuvre
du plan Perform 2020 est donc indispensable car la baisse des colits unitaires est le principal
levier dont Air France-KLM dispose pour trouver une croissance rentable dans un environnement
concurrentiel.

La reprise rapide des négociations avec les organisations professionnelles, a laquelle la direction
de l'entreprise les invite, est un élément essentiel de la réussite de ce plan." a déclaré Alexandre
de Juniac.

Chiffre d'affaires : en hausse de + 4,2%

Le chiffre d'affaires du troisiéme trimestre s'établit a 7,4 milliards d'euros, en hausse de +4,2%
hors gréve, en baisse de -2,4% a données comparables (1).

Activité Passage Réseaux : la recette unitaire au siege-kilométre offert diminue de -2,7% a
données comparables. Cette baisse est néanmoins moins marquée qu'en début d'année, grace a
une bonne dynamique commerciale au cours de la pointe été.

Activité Cargo : les pertes de I'activité cargo ont été sensiblement réduites, le colt unitaire cargo
diminuant de -11,6% a données comparables. La recette unitaire a la tonne-kilometre offerte a
néanmoins baissé de -11,5% a données comparables, reflétant la demande toujours faible dans
le secteur.

Activité Maintenance : le chiffre d'affaires externe de la maintenance s'est élevé a 371 millions
d'euros, en hausse de +16,6% (en baisse de -2,4% a change constant).

Transavia (France et Pays-Bas) : le chiffre d'affaires progresse de +3,3% a 440 millions d'euros.

Sur les neuf premiers mois de I'année, le chiffre d'affaires du Groupe progresse de +3,1% hors
gréve, en baisse de -3,1% a données comparables.

Résultat d'exploitation : en amélioration de plus de 300 millions d'euros hors gréve

Le résultat d'exploitation s'établit a 898 millions d'euros, en hausse de 304 millions d'euros a
données comparables. Sur les neuf premiers mois de I'année, il est en amélioration de 626
millions d'euros, pour atteindre 666 millions d'euros.

Perspectives
Pour I'année 2015, les objectifs du groupe Air France-KLM sont :

- Un niveau de dette nette a fin 2015 d'environ 4,4 milliards d'euros : au cours des neuf premiers
mois de I'année, la dette nette a baissé de 1,1 milliard d'euros (4,3 milliards d'euros a fin
septembre 2015), ce qui doit permettre au Groupe d'atteindre son objectif de dette nette a fin
2015.

- Une baisse du co(it unitaire comprise entre -0,5% et -0,7% : en raison du retard pris dans
I'application par Air France des derniéres mesures du plan Transform 2015 (volet pilote), du
décalage de mise en ceuvre de certaines mesures Perform 2020 chez Air France et de la révision
a la baisse de la croissance des capacités sur le quatriéme trimestre, le Groupe a décidé d'ajuster
son objectif de baisse du co(it unitaire sur I'année 2015, qui est maintenant attendue entre
-0,5% et -0,7% contre -1% et -1,3% précédemment (2).

(1) Variation a données comparables : a change constant et hors impact de la gréve des pilotes
de septembre 2014.
(2) A change, prix du carburant et charges liées aux retraites constants.

Retrouvez le détail des résultats trimestriels sur www.airfranceklm.com
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